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Uvod

Zakladni Skola Norbertov je nejstarsi Skola na Praze 6, jeji plvodni budova je pamatkové chranéna,
proto zde neni prostor pro dostavbu a moZné rozsifeni budovy o dalsi kmenové tfidy ani pro
dostavbu odbornych uéeben. V lofiském roce se diky MC Praha 6 podafilo u gkoly vybudovat
sportovisté, které je mozné vyuZivat nejen pro télesnou vychovu, ale i pro vyuku jinych predmétd a
samoziejmé i pro odpoledni zajmovou cinnost Skolni druziny.

Skola vzdélava 7aky podle Skolniho vzdélavaciho programu S chuti spolu, ktery za posledni roky prosel
na zakladé potteb koly nékolika Gpravami a zmé&nami, jez koresponduji s Gpravami RVP. SVP vychazi
z koncepce vzdélavani kladouciho dliraz na zaka, respektuje jeho limity a individudIni potreby.

Zakladni Skola Norbertov je zamérena na vyuku jazykd, Zaci maji Al jiz od prvni t¥idy a druhy jazyk (NJ)
od 6. tfidy. Déle jsou zakim nabizeny krouzky ciziho jazyka, at uz vedené nasimi pedagogy i
externimi pracovniky.

Dlouhodobé usilujeme o to, aby byla ZS Norbertov v Praze 6 respektovanou $kolou poskytujici
kvalitni vzdélani, jejiz fungovani bude zaloZzené na profesionalité, komunikaci, respektu a spolupraci
vSech zainteresovanych stran.

Kapacita Skoly

Kapacita skoly je 400 Zaka. Po ruské invazi na Ukrajinu jsem pozadala o dodasné navyseni kapacity
pro ukrajinské zaky - a to o 15 mist. Kapacita skoly je téméf naplnénd, v soucasné dobé mame
zapsanych 393 zakd a 13 Zakd s vizem strpéni. V minulych letech jsem se potykala s problémy pfi
otevirani budoucich prvnich tfid a prijeti déti ze spadové oblasti. MnoZstvi zdjemcl o pfijeti do nasi
Skoly byl vyrazné vyssi nez pocet volnych mist k dispozici. Pfi poslednim zdpisu nastésti nastala
zména. Peclivé jsme kontrolovali doklady totoZnosti a dodrZovali nové stanovena opatfeni proti
provozovani spadové turistiky. Diky tomuto postupu jsme se v minulém roce nedostali do problém
s previsem uchazec¢ll a zapis i prijeti déti ze spadové oblasti probéhl v klidu a bez zavainéjsich
problému. Rodice budoucich prviiakd seznamujeme s prlibéhem zapisu uz pfi Dni otevienych dvefi,
snazime se jim poskytnout maximum informaci a zodpovédét vsechny dotazy.

Dosazené cile a vize dalSiho rozvoje

Efektivni komunikacni systémy - Zprovoznili jsme nové webové stranky a dafi se ndm je nékolikrat
tydné aktualizovat. Vyrazné stoupla jejich navstévnost, od rodi¢i i Zaki dostdvame pochvalna
hodnoceni. Planované akce, Uspéchy nasich zakl a fotografie ze Zivota Skoly prezentujeme i na
socidlnich sitich Facebook a Instagram. Béhem covidové pandemie jsme zavedli elektronickou
7akovskou knizku v informaénim systému Skola Online. | pfes nev(li nékterych rodi¢d a drobné
technické problémy v zacatku se nakonec ukazalo, Ze vyhody prevazuiji.

Vize: Nyni je pfed nami dalsi krok — od zafi pristiho Skolniho roku budeme vyuzivat v elektronické
formé i tfidnice, omluvenky a suplovani. Zadavani suplovani elektronicky testujeme uz nyni.

Sirsi vedeni skoly - Mame vytvoreny spolupracujici tym Sirsiho vedeni $koly ve slozeni feditelka $koly,
zastupci reditelky, vychovny poradce, koordinator SVP a hlavni vychovatelka $kolni druZiny. Schazime
se na pravidelnych poradach a delegujeme pravomoci a odpovédnost ve svéfenych oblastech na
jednotlivé cleny.

Vize: Budeme pokracovat v takto nastaveném systému spoluprace.



Predmétové tymy - V ramci pedagogického sboru jsme vytvofili predmétové tymy a nastavili systém
jejich fungovani. (MS pro 1. stupeni, PK pro cizi jazyky, pfirodovédné a humanitni predméty).
Vize: Budeme pokracdovat v takto nastaveném systému spoluprace.

Spoluprace s institucemi a mistnimi spolky — Spolupracujeme s MS Mezidkolska, TJ Tatran
StfesSovice, Fyzikalnim uUstavem AV, botanickou zahradou, Americkym centrem, spolkem Trafika, Psim
Utulkem v Troji, Stanici technik& DDM, policii, bankami. Naim dlouhodobym partnerem je ZS Novy
Hrozenkov. Jsme Skolou Paméti naroda. Loriského roku jsme se stali Fakultni Skolou Univerzity
Karlovy - pedagogické fakulty. Studenti UK u nas jiz absolvovali mnohé praxe, budeme se Ucastnit
spoleénych projektd v oblasti vyzkumu.

Vize: Budeme hledat dalsi instituce, s nimiz by bylo vhodné navdazat spolupréci, s vySe uvedenymi
institucemi spolupraci zintenzivnime.

Otevienost viéi vefejnosti - Poradame pravidelné akce, kterych se kromé zak( ucastni i rodice a
stfeSovicka verejnost - den otevienych dvefi, slavnostni uvitani prviackdl, tvorivé dilny pro rodice,
carodéjnice, adventni odpoledne, karneval, vystoupeni ke Dni matek, jednorazové vyrocni slavnosti,
setkani byvalych zaméstnanc(, rozlouceni se Zaky 9. tfid na konci roku.

Vize: V poradani vyse uvedenych slavnosti budeme pokracovat, protoZe tim upeviiujeme vtahy se
stfeSovickou komunitou i mezi Zaky navzajem. Mdme v planu zorganizovat sportovni odpoledne, kde
budou soutéZit s détmi i rodice. Radi bychom v ramci projektovych dnl zapojili rodi¢e, aby détem
pribliZili své povolani, pfipadné bychom s Zaky navstivili pracovisté rodica.

Priority v oblasti fizeni Skoly

Reditelka $koly a zéstupci feditelky jsou kvalifikovanymi manazery, ktefi jasné, dlouhodobé a
promyslené planuji, organizuji, vedou pracovni tymy, rozhoduji, kontroluji, vyhodnocuiji, ¢ini opatieni
a rozhodnuti, za ktera nesou odpovédnost. Mdme jasné rozdélené kompetence, ale soucasné svoji
¢innost vzajemné sledujeme a reflektujeme, abychom byli v pfipadé nutnosti navzajem zastupitelni.

Optimalni podminky pro praci - Vytvarime podminky a prostor pro aktivitu pracovnik(i, umoznujeme
podilet se na rozvoji Skoly, stanovili jsme jasna pravidla pro hodnoceni a odménovani. Mame
dlouhodobé i kazdorocni cile vedouci ke zkvalitiovani chodu skoly. Stanovujeme plan kontrolni a
hospitacni ¢innosti s ohledem na potreby skoly.

Vize: Zavedeme systém vzajemnych hospitaci, jejich rozbor( a vyhodnoceni, sdileni pfikladi dobré
praxe. Vzajemné hospitace na Skole dosud probihaly pouze na bazi dobrovolnosti.

Spoluprace - Efektivné spolupracujeme se zfizovatelem Skoly, s okolnimi zakladnimi Skolami,
soukromymi subjekty. Budujeme kvalitni a dlouhodobé vztahy. Skola se zapojuje do akci obce a
informuje predstavitele obce o déni ve Skole. Spoluprace s rodici je na vysoké Urovni, vzniklé
problémy Skola neprodlené fesi. Rodice jsou o Zivoté skoly informovani na webovych strankach, v
informacnim systému Skola Online, na socialnich sitich a v titéném bulletinu NOrbertovské NOvinky.
Vize: Velmi si vazime dobrych vztah(l se vSemi partnery a hodlame je naddle udrzovat a prohlubovat.

Bezpecnost - Velky dliraz ve skole klademe na vytvareni bezpecného prostiedi a well-being. O
podporu a udrZovani pozitivniho skolniho prostfedi s nulovou toleranci vici Sikané se stara
Poradensky tym. V obtiZznych emocionalnich situacich je k dispozici Skolni psycholog. Preventivni
program Skoly podporuje rozvoj socidlnich dovednosti a empatie, aby se posilila komunikace a vztahy
mezi zaky. UCitelé pravidelné absolvuji seminare na téma zdravého klimatu ve tfidé, kybersikany,
nastaveni tfidnich pravidel apod.

Vize: Vyucujici 1. a 2. stupné i vedeni Skoly absolvovali jednorazovou supervizi, kterou financné
podporila MC Praha 6. Metodi¢ka prevence se pravidelné Gcastni supervizi pfi setkani MP Prahy 6.



Supervize predstavuje duleZitou oblast profesniho rlistu. Je Zddana a ocerniovana ve vsech oblastech
prace s lidmi — pomdhajicich profesich, zdravotnictvi, Skolstvi, pracovnich tymech, organizacich.
Supervizi bych jako velkého pomocnika v prdci a prevenci proti vyhoreni radda zprostfedkovala vsem
zaméstnanctim ZS Norbertov.

Fyzicka bezpeénost - Riziko Uraz(l a nebezpeénych situaci minimalizujeme dodriovanim dohledd. Z4ci
i zaméstnanci jsou opakované proskolovani v poskytovani prvni pomoci. Kazdoro¢né probiha nacvik
evakuace. Kontrolu a evidenci osob vstupujicich do budovy provadi pani vratna.

Vize: Po tragické uddlosti na Filozofické fakulté UK se zaméfime na nacvik invakuace. Pfipravujeme
zménu v dispozi¢nim Ffeseni vratnice, které vyZaduje stavebni Upravu. Vysledkem bude pfehledné;si
situace v prostoru vchodu do budovy.

Opravy a Upravy - UdrZba a drobné opravy probihaji nepretrzité. Z téch vétsich v posledni dobé bych
zminila renovaci pracovny Skolni psycholozky. Mistnost byla jiz zastarald a po havarii odpadd v
kuchyni nad ni se stala nepouzitelnou. Mam ptipraveny ndvrh aktualnich oprav, které bude nutné v
budové skoly a okolnich pozemcich v brzké dobé zrealizovat. V lednu 2024 jsme podali Zadost
v dotacnim Programu na podporu projektl ke zlepsSeni stavu Zivotniho prostfedi hlavniho mésta
Prahy. Hlavnim cilem je provést komplexni Udrzbu zelené a dfevin na pozemku Skoly.

Vize: Zahadjit co nejdfive nutné opravy, prednostné zacit tam, kde by hrozilo dalsi poskozovani
budovy. Pfi revitalizaci zelené na pozemcich skoly postupovat podle pokyn( v dendrologické studii.

Priority ve vychovné-vzdélavaci oblasti

V ramci vychovné-vzdélavaci oblasti pracujeme na tom, aby nasi Zaci nasli v Zivoté uplatnéni.
Usilujeme o to, aby byl absolvent nasi zakladni S$koly komunikativni, motivovany k uceni i
celoZivotnimu vzdélavani, aby dokazal Fesit problémy, zvladl pracovat v tymu i samostatné, umél
vyuZivat informaéni technologie a komunikovat v cizim jazyce. Skola musi nejen vzdélavat, proto také
napomahdme budovdni kladné hodnotové orientace, zdravého Zivotniho stylu, vedeme Zaky ke
kritickému mysleni a sebereflexi.

Vyuka cizich jazykd - Diky dotaénimu programu MC Praha 6 Jazykova Sestka jsme schopni jazyky v 1.,
2. a 6. tfidé rozdélovat na mensi skupiny, coZ je pro vyuku ciziho jazyka velkou vyhodou. Kazdym
rokem organizujeme pro Zaky 2. stupné pobytové jazykové zdjezdy s vyukou v jazykové Skole do
anglicky a némecky mluvicich zemi. O tyto akce je ze strany zakl a rodi¢ veliky zajem. Vyuku jazyki
podporujeme materialné i personalné.

Vize: Do vyuky cizich jazykd bychom radi zapojili rodilé mluvdi.

Aktivni vyhledavani partnerské skoly - Momentalné pracujeme na navazani spoluprace se zakladni
Skolou Friedricha Riickerta v Plavné. Tuto $kolu jsme jiZ oslovili s ndvrhem na dopisovani v némciné a
na online hodiny s nasimi Zaky. Erasmus+ je program EU zaméfeny na podporu vzdélavani a
odbornou pfipravu pedagogickych pracovnikd.

Vize: Nase Skola se vroce 2024 planuje do tohoto programu aktivné zapojit — v Unoru budeme
podavat prvni Zadost o financni podporu naseho prvniho projektu. Uz jsme navazali kontakt se
zakladni $kolou Josefa Horaka v Banské Stiavnici. V blizké dobé se také pokusime zahdjit spolupréaci
s anglickou Skolou. Zde se zaméfime na Plymouth a Londyn, protoZe jsme do téchto destinaci uz
opakované podnikli jazykové a poznavaci zdjezdy. V projektu Erasmus+ se hodldame zaméfrit také na
odborné staze nasich pedagogickych pracovnikl. Néktefi nasi uditelé cizich jazyk( si jiz vytipovali
jazykové kurzy (Anglie, Némecko, Rakousko, Portugalsko). S jiz zminénou ZS J. Hordka na Slovensku



planujeme cilit nas prvni projekt na sport. Chystame se porovnat nase sportovce v atletice (béhy,
skoky), gymnastice (akrobacie, hrazda) a sportovnich hrach (vybijend, basketbal, florbal, volejbal).

Systém prevence socialné patologickych jevli - Mame zpracovany Preventivni program skoly,
poskytujeme rodicm i zakim pomoc v rizikovych situacich, spolupracujeme s odborniky. Ve skole
pracuje Poradensky tym ve sloZeni: vychovny poradce, skolni psycholog, metodik prevence, specidlni
pedagogové, zastupce PPP Prahy 6 a vedeni Skoly. Tym systematicky pomaha zakim, ktefi potrebuji
jakoukoliv formu podpory. Na ¢leny tymu se obraceji rodic¢e, vyucujici i jednotlivi Zaci. VétSinou
prijdou sv{j problém sdélit osobné, ale mohou vyuZzit i anonymni aplikaci Nenech to byt (NNTB),
pfistupnou na nadich webovych strankach. Cinnost poradenského tymu je pro chod gkoly a bezpe¢né
klima velmi dalezita, budeme v takto nastaveném systému prace pokracovat.

Vize: Oblast, kde méme rezervu, stejné jako vétsina $kol v CR, je vyuka nadanych 7akd. Tak jako
podporujeme Zaky s jakymikoliv vyukovymi nebo zdravotnimi problémy, chceme se nyni zaméfit i na
ty, u nichz se projevuje mimoradné nadani. V nejbliz$i dobé zacneme pfipravovat pfilohu k SVP
zamérenou na praci s nadanymi zaky. Od ptistiho roku chceme vytvofit systém vytipovani a nasledné
péce o zaky, ktefi projevuji mimoradné naddni, a nadale jejich talent a potencidl rozvijet.

Digitalizace: Diky poskytnutym finan¢nim prosttedkm z MSMT ze zdrojd Evropské unie jsme potidili
mobilni digitalni technologie - iPady.
Pro rozvoj informatického mysleni zakd a jejich digitdlnich kompetenci jsme pro zaky zakoupili
robotické pomitcky (Ozoboty, Beeboty, stavebnice Fisher technic a microbity). Po splnéni pozadavk
v projektu vyhlasenym spolecnosti Prusa Research a.s. jsme pro Zaky ziskali darem 3D tiskarnu.

Vize: Nadale povedeme Zaky ke schopnosti ovladat bézné pouzivané digitalni technologie a zafizeni,
aplikace a sluzby, které jsou potfebné pro uceni i zapojeni do spolecnosti.

Zavedli jsme sportovni projekt ,Oteviend télocvicna“. Kazdy den o velké prestavce je oteviena
télocvina se zajisténym dohledem a Z4aci druhého stupné do ni mohou béhem prestavky kdykoliv
pfijit, zapUjcit si libovolné sportovni nacini a se spoluzaky si chvilku zasportovat. V nékterych tfidach
uz dokonce vznikla liga dvojic, kdy proti sobé hraji dvojice kamaradu streetball (basketbal na jeden
kos) a fotbal na malé branky. Déti si tento projekt velmi oblibily, takZze v ném hodlame i naddle
pokracovat.

Vize: Ve druhém pololeti letoSniho Skolniho roku planujeme navazat aktivni spolupraci s
lezeckymi instruktory z Boulder Baru Jungle v Hole3ovicich. V minulosti jsme uz na nasi Skole lezecké
projekty poradali a chtéli bychom lezeni na nasi Skole zaktivnit, protoze to zaky vZdy bavilo a méli
jsme pozitivni odezvy i od rodi¢. V srpnu pred zacatkem pfistiho Skolniho roku 2024/2025 se
chystdme oslovit co nejvice sportovnich klubl v okoli nasi skoly (fotbal Stfesovice, hokej Hvézda,
plavani Strahov, florbal a volejbal Tatran, ragby a baseball na Markété, gymnastika Hradcany) a
domluvit s nimi ukdzkové hodiny a tréninky pfimo na nasi skole. Pokusime se realizovat tyto hodiny
s profesionalnim trenérem vicekrat béhem skolniho roku a vice tak motivovat nase déti ke sportu.

Zapojeni zaka do Zivota Skoly - Velmi aktivni je v organizovani rGznych akci Skolni parlament. K
solidarité a moralnim hodnotam vede Skolni parlament své spoluzaky zapojenim do charitativnich
akci - Sbirka pro Fond Sidus, Srdi¢kovy den pro nadaci Zivot détem, sbirka ke Dni vale¢nych veterani,
kterou pofada neziskova organizace Post Bellum. Skolni parlament je ¢&inny také v projektu
participativniho rozpo¢tu Sance do $kol, ktery vyhlasila MC Praha 6. Zacatek ,Pébécka“ je
naplanovany na 23. leden 2024. Jiz ted se tésime, s jakymi ndpady Z4ci prijdou, zda se od minulého
ro¢niku zdokonalili v prezentaci a mluveném slové a které projekty nakonec zvitézi. Déla nam velkou
radost vidét vitézné projekty z minulého ro¢niku denné vyuZivané naSimi Zaky - stolni fotbalek,
sportovni vybaveni, bilou tabuli, pfenosny basketbalovy kos, venkovni lavi¢ky a altan.

Vize: Budeme podporovat zapojeni Zak( do chodu skoly, a to nejen ¢len( Skolniho parlamentu.



Ekonomicka oblast

Snazime se o maximalni efektivitu, Uspornost a Ucelnost pfi hospodareni s pridélenymi prostfedky.
Do hospodareni zapojujeme fondy, nedochazi k situaci, Ze by se na uctu Skoly hromadily financni
prostiedky. Aktivné se zapojujeme do projektl a grantovych vyzev (Otevieny svét, Zdrava Sestka,
Jazykova Sestka, Bali¢ek Prazanim apod.). Od roku 2017 cerpame prostiedky z EU formou projektd
Sablony | — I, vroce 2023 a 2024 jsou to prostfedky z OP JAK. Z téchto penéz financujeme plat
specialniho pedagoga, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd a uc¢ebni pomcky.

V souvislosti se zvysujicimi se ndklady na provoz, jsme se zaméfili na efektivnéjsi ziskavani financnich
prostiedkd z doplrikové cinnosti. Vyznamnym zdrojem prijma z doplriikové cCinnosti je podnajem
nebytovych prostor, na jejich efektivni vyuZziti se dlouhodobé zaméfujeme. V roce 2023 jsme z takto
ziskanych prostiedk( hradili zvysené naklady na energie, dinnosti, které skola zabezpecuje
dodavatelsky (sluzby v oblasti IT, mzdové Gcéetnictvi) a ucebni pomfcky.

Vize: Zlepseny hospodarsky vysledek za rok 2023, ktery rozdélime do fond(, se stane nedilnou
soucasti hospodareni v roce 2024 (odménovani zaméstnancd, nakup zatizeni a vybaveni uceben).

Personalni oblast

Kvalifikovanost pracovnikdi - Dlouhodobé je mou prioritou maximalni mozna aprobovanost a
kvalifikovanost pedagogickych pracovnikd spolu s jejich profesionalitou, odbornosti a pozitivhim
pfistupem k préci. Aktivné vyhledavame kvalitni pedagogy chybéjicich aprobaci pomoci internetovych
serverl, spolupracujeme s Karlovou univerzitou, stanovujeme podminky vybérového fizeni, pfi
pfijimani do pracovniho poméru klademe diiraz na odbornost i kvalitu prace.

Vize: Trvale usilujeme o spolupracujici a komunikujici kolektiv zaméstnancl, momentalné nékolik
pedagogll studuje nebo ukoncilo studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpoklad(. Vzdélavani a
zvySovani kvalifikace budu i nadale podporovat.

Dalsi vzdélavani - Investice do celoZivotniho vzdélavani pedagogli ma pozitivni dopad na kvalitu
vzdélavani, a to se odrazi ve vysledcich zak(. Je dllezité, aby s rozvojem technologii a modernich
vyukovych nastroji pedagogové ziskali dovednosti jejich efektivniho vyuZivani ve vyuce. CeloZivotni
vzdélavani umoznuje pedagogim udrzovat jejich odborné znalosti v souladu s nejnovéjsimi vyzkumy,
trendy a inovacemi v jejich oborech, pomahd jim predchazet zastarani informaci a udrzovat
relevantni obsah ve vyuce. Pedagogicky sbor na Norbertové je proskolovan jako celek v tématech,
ktera jsou aktuadlni, potfebnd a vyuZitelnd pro kvalitni praci. Navic si kazdy z ucitelG vybird a
navstévuje Skoleni a webinafe podle svého odborného zaméreni. Vyuzivaji k tomu zejména
vzdélavaci portdl EDUsvetskoly.cz, Narodni pedagogicky institut nebo nabidky webinaf(i, které
prichazeji v pribéhu celého roku. Pocet a témata absolvovanych Skoleni se eviduje. Vzdélavanim
projdou kazdorocné i nepedagogicti zaméstnanci - hospodarky, ucetni, vedouci skolni jidelny a
kucharky.

Vize: Naddle budu podporovat celoZivotni vzdélavani zaméstnancli. Rada bych wvytvofila vice
prostoru, kde by mohli ucitelé o absolvovanych Skolenich diskutovat s kolegy, sdélovat zkusenosti,
davat tipy na kvalitni seminafe (nebo naopak upozornit na nekvalitni). Rdda bych zavedla
nékolikadenni vyjezdy se vzdélavanim pro pedagogicky sbor.

Kariérové poradenstvi - Kariérovym poradenstvim se na nasi skole zabyva vychovna poradkyné, ktera
je soucasti poradenského tymu. Je cilené na zaky 8. a 9. tfid a jejich rodic¢e. Vychovna poradkyné Uzce
spolupracuje s tfidnimi uciteli 8. a 9. tfid. Vzhledem k ndrocnosti prace vychovného poradce je
kariérové poradenstvi pouze dopliikovou ¢innosti k vychovnému poradenstvi.



Vize: Rozhodla jsem se na nasi Skole vytvofit novou pozici kariérniho poradce a oddélit ji od funkce
vychovného poradce. Cilem bude poskytovat specializovanou podporu zakim pfi jejich kariérnim
rozvoji. Tato role bude zahrnovat identifikaci zdjmd a schopnosti jednotlivych zakd, poskytovani
informaci o moznych kariérnich cestdch a nabizeni konkrétnich rad tykajicich se vzdélavacich a
profesnich rozhodnuti. Kariérni poradce bude také spolupracovat s pedagogy a rodici, aby vytvofil
integrovany pristup k podpore 7ak( pfi pldnovani jejich budoucich kariér. Skola si klade za cil
poskytnout Zaklm komplexni a individualizovanou pomoc pfi jejich kariérnim rozhodovani. Kariérni
poradenstvi chceme podpofit i prakticky, organizovanim exkurzi na pracovisté rzného typu tak, aby
méli Zaci moznost seznamit se s riznymi moznostmi jejich budouci profesni kariéry.

Ucast v operacnich programech - Skola se v minulych letech zapojila do viech Operac¢nich programd
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (Sablony I, I, Ill) a v sou¢asné dobé je zapojena do OP JAK. Diky témto
programiim, vyhladenym MSMT a financovanym z prostfedkdl EU, ve $kole pracuji specialni
pedagogové, doslo k moznostem dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki (at uz prostfednictvim
seminarll pro cely pedagogicky sbor ¢i pro jednotlivce podle potfeb Skoly, nebo podle zdjmu
jednotlivcad), sdileni zkusenosti pedagogu z rGznych Skol, ale také napf. doucovani zakl ohroZzenych
Skolnim nelspéchem. Urcité budu pokracovat v zapojeni skoly do dalSich vyhlasenych program. Diky
OP JAK jsme v roce 2023 vybavili novou PC technikou jednu pocitatovou ucebnu a v letosnim roce
z téchto financnich prostredk zajistime nakup novych PC do druhé odborné ucebny.

Vize: Nadale chceme pokracovat v digitalizaci uceben a dalsiho vybaveni digitalnimi pomuckami,
podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti. Zapojit cleny pedagogického sboru do aktivit
vyplyvajicich z MAP tak, jako to bylo doposud. Podpofit mezioborové sdileni zkuSenosti napfi¢
predméty a rocniky. Vzajemné sdileni zkuSenosti je velkym prinosem pro dalsi profesionalni rozvoj
pedagogického sboru.

Zaveér

V minulych letech jsme ja i moji kolegové odvedli velky kus prace. Museli jsme reagovat na rychle se
ménici situace, stav spolecnosti i udalosti ve svété. | kdyz slo mnohdy o sloZité vyzvy, posunula se
uroven skoly sprdvnym smérem. Jsem si védoma, Ze nikdy nebude dosaZzeno stavu dokonalosti, ale to
mé neodrazuje od snahy o tento stav usilovat. Chci naddle vytvaret Skolu, ktera bude nejen
pfipravovat Zaky na Uspésnou kariéru, ale také na plnohodnotny Zivot, bude kultivovat vlastnosti jako
respekt, kreativita, spoluprace, odvaha a zodpovédnost. Budeme se i nadale snaZit, aby ¢as straveny
na Norbertové mohli vSichni vnimat jako hezkou Zivotni etapu.

Mgr. Karolina Cermakova
V Praze 24.1.2024



